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HEYDOR OLIYEV VO “9SRIN MUQAVILOSI"

Baxtiyar Aslanbayli,
bp-nin Xazar regionu iizrs vitse-prezidenti

Azarbaycanmin 3lds etdiyi ugurlarin, nailiyyatlorin biinévrasinda, tabii ki, ciddi igtisadi iralilayis
Vo onun naticasi olan giiclii iqtisadiyyat durur. Bu iqtisadi inkisafin halledici magamlarindan biri
olkomizin hayata kecirdiyi ugurlu enerji siyasatidir. Mahz bu ugurlu enerji siyasatinin tamoli
Umummilli Lider Heydor Oliyev torafindon qoyulmusdur. Galocays hesablanmis bu ugurlu neft
strategiyasimin da tontanasi siibhasiz ki, "9srin miiqavilasi*'dir.

Xazar hovzasinin diinyanin oan nohong neft vo gaz sonayesi morkazlorindan biri kimi yenidon yiiksalisi
1994-cii ilds, yoni Azorbaycan 6z miistaqilliyini yenidon borpa etdikdon comi fi¢ il sonra, bir mithiim
geoiqtisadi vo strateji shamiyyat kasbh edon miigavilonin imzalanmasi ila baglamisdir. Bu, 6lkonin Xazordoki
nohang neft vo qaz ehtiyatlarinin islonmasina investisiya qoymaga dovat edilmis iri xarici neft sirkatlori ilo
Azorbaycanin bagladigi ilk sazis idi. "Azori-Cirag-Giinesli" (ACG) yataglarinin birgs islonmasi tgiin
imzalanmis homin miiqaviloyo sonradan Azorbaycan xalqnin Umummilli Lideri Heydor Oliyev "Osrin
miigaviloesi" adini1 verdi. Bu miigavilonin hom Azarbaycan, hom do diinya iigiin shamiyyatini bundan daha
yaxs1 ifado etmok miimkiin deyildi. Bu adla hom do Azaorbaycanin yeni mistaqillik tarixinin vo neft-qaz
Sonayesinin dir¢alisi liglin uzun yolun baslandig ifads olunurdu.

"Osrin miqavilasi” ilo Azarbaycanin neft-qaz tarixinin vo enerji siyasotinin yeni marhalasinin asasi
goyuldu va sonraki illardo miixtalif yataqlar iizro yeni beynolxalq sazislorin imzalanmasi {igiin yol agildi.

"Osrin miiqavilasi" 6lkomizin neft-qaz sektoruna miiasir standartlarin gatirilmasi, ugurlu praktikalarin
tatbigi, yeni nasil neft-qaz miitoxassislorinin formalasmasi va belalikla da, Azorbaycanin diinyanin miiasir
enerji markazlorindon birina ¢evrilmasine sabab oldu.

"Osrin milqavilesi" biitovliikde Azarbaycanin beynalxalq birliys inteqrasiyasi vo miasir dovrds diinya
dovlatlori sirasinda 6z layiqli yerini tutmasinda mithiim rol oynadi. Bu, 6lkomizin ilk miistoqil enerji
miigavilesi idi vo Azorbaycan onun sayssindo yenidon diinyanin osas enerji tochizatgilarindan birino
cevrilocayina inanaraq onu imzalamisdi. Amma imzalanmis miigavilonin naticasi goézlonildiyindon do
mohtosom oldu. Bu miiqavilo Azarbaycanin enerji strategiyasinin asasini qoydu va 6lkanin an yeni tarixindo
bir doniis noqtasine ¢evrildi.

"Osrin miigavilasi“nin taleyins sonradan digarlarinin ds ugurla geds bilocayi bir yol agmaq yazilmisdi.
Azarbaycan biitiin kegmis Sovet ittifaqi respublikalari arasinda regiondaki qonsulari ilo yaxs1 miinasibatlorini
goruyub saxlamaqla yanasi, 6z enerji sektorunda genis beynoalxalq istiraki tomin edoan ilk 6lks oldu.

Bu miiqavilo homin dévrds xeyli riskli hesab edilon bir soraitdo bp kimi beynslxalq neft sirkatlorinin
neft vo gaz ehtiyatlariin islonmasi tigiin aminlikls iri ssrmayalor yatirmasina imkan veron hiiquqi senad
niimunasing ¢evrildi.

Iqtisadiyyat, idaroetmo konsepsiyalari, proseslor, texnologiya vo infrastruktur doyisikliyo ehtiyac
duyurdu. Eyni zamanda yeni biznes miihitinin yaradilmasi1 zarursti var idi. Bu baximdan Azorbaycan miithiim
ohamiyyat kasb edon doyisikliklori hayata keg¢irmak iigiin strateji hadoflori miioyyanlosdirdi vo qisa miiddoat
igarisindoa xarici torofdaslarin irihocmli investisiyalara baglamasi {iglin zoruri olan etimadi tomin etdi. Homginin
bu investisiyalar 6lkads giiclii vo dayaniqli iqtisadiyyatin qurulmasina dastok verarak bu ciir layihalorin hayata



A“’ Azerbaycar Respublikasi Prezidentinin isler Idarssinin HEYD®SR aLiYEV

wPREZ|DENT KlTABXANAS| Elektron Sanadlar Toplusu

kegirilmasina imkan yaradacaqdi. Biitin bunlari nozoro alaraq 6lke xarici investorlarin Azarbaycanda
monfaatli vo dayamigli biznes qurmast {iglin alverisli miithit yaratmaq ozminds oldugunu gotiyyatlo bayan etdi.

Homin dévrda Azarbaycanin galacayi tiglin dévlatin strateji hodoflori, qurdugu planlar goxsaxali idi. Bu
planlar 6lkanin slverisli, saffaf vo ardicil tatbiq olunan biznes, hiiquq vo vergi miihiti qurmagq, ke¢gmis ugurlu
tocriibays osaslanan vo biznes sahasina bacariglt insanlari yonoldon tohsil sistemi yaratmaq, diiristliyii vo
keyfiyyatli is icrasin1 dayarlondiron hokumat vo biznes modoniyysti formalasdirmaq magsadilo gotiyyatli
addimlar atmaq niyyatini ohato edirdi.

Biitiin bunlar yalniz xarici investisiyalart colb etmoklo vo onun rentabelliyi vo dayanigligi tigtin giiclii
tomol yaratmagla kifaystlonmayib, ham do yerli biznesin inkisafina tokan veracokdi.

Bu giiniin zirvasindon geriys baxdiqda gororik ki, "Osrin miiqavila"sinin imzalanmast vo ugurlu
icrasinin, eloco do enerji layihalorimizin miivaffagiyystlo reallasmasina imkan veraon méhkom tomallarin
kokiindo Umummilli Lider Heydor ®liyev torafindon bir sira ardicil strateji gorarlarin zamaninda verilmosi
durur.

1993-cii ildo hakimiyyato gayidan Umummilli Lider Heydor Oliyevin ilk névbada verdiyi gorarlardan
biri mohz o dévra godar xarici neft sirkatlori ilo aparilmig danisiglarin lagv edilmasi oldu. Bundan sonra enerji
miiqavilalori otrafinda danisiglara yenidon baxildi. Yenidon xarici sirkatlor dovat olundu vo danisiglar barpa
olundu.

Bu gorarin shamiyyatini va 6lkanin galacok inkisafini sortlondiracok bir miigavilonin hazirlanmasi igiin
vacibliyini hamin dévrds bas veran proseslori isiglandiran mialliflorin oksariyyati etiraf edir.

Neft vo gaz sonayesi tarixi ilo bagl biitiin dovrlorin bestselleri "Qonimat"in (The PRIZE) miiallifi Daniel
Yergin "Enerji axtariginda: Enerji, tohliikasizlik vo miiasir diinya nizam1" (The QUEST: Energy, Security, and
the Remaking of the Modern World) kitabinda o dovrii bels tosvir edir: "Bakida siyasi miibarizonin daha da
kaskinlosdiyi bir vaxtda vo 6lks votondas miiharibasi astanasinda olanda o, paytaxta qayitdi vo 1993-cii ildo
bag veran iisyan cohdlari fonunda prezident salahiyyatlorini hayata ke¢irmays basladi. Yetmis yasinda Oliyev
yenidan hakimiyyats galdi. O, 6zii ils sabitlik gatirdi. O, iso boyiik moharat do gatirdi*.

bp sirkatinn 1995-2007-ci illords bas icragi direktoru olmus vo sirkot adindan "Osrin miigavila"sini
imzalayan Lord Con Braun (John Browne) togatids ¢ixdigdan sonra yazdig1 "Biznesdon daha artiq" ("Beyond
Business") kitabinda hamin garar1 neca qarsiladigini bels xatirlayir: "Miiqavilani logv edonds 0, comi bes giin
idi ki hakimiyyato golmisdi. Hor bir neft sirksti indi artiq yeni bir anlagma li¢lin miizakiralor aparmali idi.
Azarbaycana investisiya qoyulusu ilo bagli risklor aydin sokildo malum idi. Lakin ugurlu oldugu toqdirds, onun
gatiracayi qazancin miqyasi da danilmaz idi ki, bu da mani bu istigamatds daha magsadyonlii olmaga s6vq
edirdi".

Tobii ki, SSRi-nin yiiksok siyasi rohborliyinds tomsil olunmus vo sonradan miistoqil Azorbaycana
rahbarlik edan bir siyasi liderin belo gorar1 xarici sarmayagilar arasinda miisyyan narahatliq va hatta siibhalor
do yaratmisdi. Ancaq ¢ox kegmadi ki, biitiin bu narahatliglarin asassiz oldugu hami {igiin aydinlasdi.

Danigiglar prosesindo Umummilli Lider Heydar Oliyevlo ilkin tomaslardan sonra Lord Con Braun ilkin
ehtimallarin dogru olmadig1 ganastins galir: "Oliyevin Moskvadaki ke¢mis hamkarlarina iz tutacagi ils bagh
ilkin qorxularin osassiz oldugu ortaya ¢ixdi. Goriiniir o, Azarbaycanin siyasi v iqtisadi {istiinliiyii ticlin osas
Qoarb 6lkalorindan istifads etmok gorarina golmigdi. Neft iso bdyiik bir rigaq idi".

Daniel Yergin iso ilkin narahathiglarin osassiz oldugu vo Umummilli Liderin miistoqil siyasot
yiirtitdiiyiinii belo xarakterizo edir: "O ham do ruslar1 vo Moskva mentalitetini hamidan yaxs1 taniyirdi vo
ruslarla necs davranacagini v 6z yolu ilo na godar tohliikasiz iralilays bilocayini aydin basa diisiirdii".

Homin ana godor, aslinds, "Azari-Cirag-Giinasli" yataqlari {izra {i¢ ayr1 miiqavilo otrafinda danisiqlar
gedirdi vo mohz konsorsium yaradilmasi ideyas1 Ulu Ondara moxsus idi. "Azori", "Ciraq" vo "Darinsulu
Giinagli" yataglarinin ii¢ii bir miiqavilodo ortaya getirildi. "Osrin miiqavilasi" 7 6lkani tomsil edon 11 girkot
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arasinda imzalandi. Bu baximdan yena do biz yaxin tariximizo nazor salsaq, gorarik ki, homin dovrda, XX
asrin 90-c1 illerindo imzalanan ilk beynslxalq neft-qaz miiqavilalori mshz bu tipli iri vo niifuzlu
konsorsiumlarla imzalanan miiqavilalor idi. Mogsad forqli dovlatlori, forgli giic markazlorini tomsil edon
sirkotlorin  Azorbaycana investisiya qoymasini tomin etmok vo naticodo homin dovlstlorin  6lkemiza
maraqlarini yaratmaq va artirmaq idi. Sonraki dovrlords imzalanan neft-qaz miiqavilalorina diggst yetirsok,
gorarik ki, o miiqavilalor artiq konsorsiumlarla deyil, ayri-ayri sirkatlorlo imzalanmigdir. Ancaq "Azari-Ciraqg-
Giinasli", "Sahdoniz" va ilkin dovrlards imzalanan digor miigavilalords mohz niifuzlu konsorsiumlara tstiinliik
verilmasi da uzaqgoran siyasatin bir niimunasi idi.

Homin dovrdo belo miihiim migqavilalorin hayata kegirilmasi tigiin danisiglar aparilmasi tacriibasi
6lkomizda yox idi. Kifayat godor miirokkab va ¢atin bir dévr idi. Hamginin bu sahads niifuzlu va Kifayat qader
tocriibaya malik taninmis sirkatlorlo danigiglar aparmagin 6zii do bir miidriklik va ciddi siyasi irado talob edirdi.
Eyni zamanda unutmayagq ki, hamin dévrds sonradan "Osrin miigavilasi" adlandirilacaq homin miigavilonin
imzalanmasi otrafinda simaldan, conubdan va digar Xozar hovzasi 6lkalorindon halo do Xoazarin Azarbaycan
sektoru ilo bagli iddialar galmaqda idi. Halo do "Azari-Ciraq-Giinssli" yataqlarinin kimin yurisdiksiyasina aid
olmast ila bagli qonsu dovlatlarin miixtalif suallari var idi. Bu saha ilo bagli hals da hall olunmamig problemlor
moveud idi. Mahz ciddi siyasi iradssi olan rahbarin ardicil va golocays hesablanmis siyasati naticasinds hamin
miiqavilolor imzalandi1 vo Xozarin hiiquqi statusu ilo bagl bir sira geyri-miioyyanliklors baxmayarag, xarici
sirkotlori Azarbaycana dovat etmok va 6lkomiza irihacmli investisiyalar yatirmaga sévq etmok miimkiin oldu.
Onu da geyd edok ki, postsovet 6lkalari igarisinds xarici neft sirkoatlori ilo beynalxalq miiqavila imzalayan ilk
dovlat mohz Azarbaycan olmusdur. Bu baximdan "Osrin miigavilasi" postsovet 6lkalorinin xarici neft sirkatlori
ilo imzaladigr ilk beynolxalq sazigdir.

Tabii ki, o illords 6lkads va regionda bas veran siyasi proseslori nozors almaqla 6lkaya boyiikmiqyasli
investisiyani calb etmok ii¢iin xarici neft-qaz sirkotlorina miiayyan taminatlar vermok lazim idi. Bu istiqgamatda
Azarbaycan homin dovr liglin innovativ hesab oluna bilocak bir yanasma totbiq etdi. Xarici neft-qaz sirkoatlori
ilo imzalanan hasilatin pay bolgiisii haqqinda sazis - "Osrin miigavilesi” Azarbaycan parlamentinds ratifikasiya
olundu vo homin sazigo qanun qiivvasi verildi. Qeyd etmok lazimdir ki, sazisdo yer alan miiddealarin
konstitusiya istisna olmagla Azarbaycan ganunvericiliyinin hor hansi digor miiddeasi ils ziddiyyat toskil etdiyi
toqdirdo, sazisin miiddealarina stiinliik hiiququ verildi. Bu, kifayot godar yeni va innovativ hiiquqi yanagsma
idi. Mohz bu ciir taminatin verilmasi ilo hamin beynalxalq sirkatlorin irihacmli investisiyalarin1 6lkamiza
gatirmok miimkiin oldu.

Eyni zamanda sazisin miiddealarina gors, "Azari-Cirag-Giinagli" yataglarindan neftls birgs hasil edilon
Somt qazi tomennasiz olaraq Azorbaycana verildi. Miiqayiss {i¢iin deyok ki, hazirda "Sahdeniz" yatag iizro
toplam gaz hasilatimiz toxminon 200 milyard kubmetrdir. "Osrin miiqavilasi" tizra bu giino godor dévlata
tomonnasiz verilon somt qazinin hacmi iSa toxminon 55 milyard kubmetrdir. Basqa s6zlo, "Osrin
miigavilasi"ndan dovlato toamannasiz olaraq "Sahdoniz" yataginin imumi qaz hasilatinin 27,5 faizi qodar qaz
hocmlari tahvil verilib. Bu godar somt qaz1 mahz "Osrin miiqavilesi'nds yer almis hamin miiddea ssasinda
Azorbaycan dovlatine tohvil verilmisdir. Biitiin bunlar zamaninda atilmis, hamginin galacoys hesablanmus,
uzaqgoran Va strateji bir addimdir. Hazirda "Osrin miigavilasi" lizra toplam 4 milyard bareldon artiq neft hasil
edilmis vo Azarbaycan Respublikasi Dovlst Neft Fonduna bu illar arzinds (1 iyul 2023-cii il tarixine) 169,4
milyard ABS dollar1 hacmindas vasait daxil olmugdur. Bu ragomlarin, manfost neftindon alds olunan galirlarin
Azarbaycanin iqtisadiyyati, sosial inkisafi, harbi sonaye kompleksi, tohsili, imumiyyatls, har bir sahs ti¢iin no
daracada shamiyyatli oldugunu demays ehtiyac yoxdur.

Molumdur ki, "Osrin miiqavilasi" imzalandiqdan sonra asas hodaflordan vo eyni zamanda ¢atinliklordan
biri do moahz neft ehtiyatlarimizin diinya bazarlarina ¢ixarilmasi idi. Azarbaycan diinya okeanlarina birbasa
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¢ixis1 olmayan bir 6lkadir. Bununla yanasi, miigavilo imzalanana godor Xozar hovzasini diinya bazarlari ila
alagalondiran har hanst boru kamarlori sobokasi do méveud deyildi.

Tabii ki, heg bir xarici dovlot vo ya sirket Azarbaycan neftini birbasa Azarbaycanda almag niyyastinds
deyildi. He¢ bu giin do bels bir praktika mévcud deyil. Bu sabobdon Azorbaycan neftini vo qazini diinya
bazarina ixrac etmok {igiin, neft-qaz ehtiyatlarinin monetizasiyasi ii¢clin biz ixrac marsrutlar1 otrafinda
fikirlosmali idik. Homin dévrdos ilkin ixrac marsrutu se¢imindo dilemma var idi: Simal ixrac marsrutu - Baki-
Novorossiysk komori, yaxud Qarb ixrac marsrutu - Baki-Supsa komori. Uzun miizakiralardon sonra
Azarbaycan hokumati ¢ox mithiim bir qorar gobul edarak ixrac istigamatlorindan birini deyil, oksina, hor iki
istigamati se¢di. Magsad he¢ kimi qiciglandirmayaraq 6z siyasotimizi ardicil sokilds hayata kegirmok idi.

[k olaraq Baki-Novorossiysk kemari ilo Azorbaycan neftinin Qara donizs ixraci hayata kegirildi. Daha
sonra Baki-Supsa boru komorindon istifadoys baslanildi. Bir miiddot sonra Simali Qafgazda bas veran
proseslar va harbi amaliyyatlar noticasinds Baki-Novorossiysk marsrutu ila neftin ixrac edilmasi artiq miimkiin
deyildi. Homin dévrds Qarb ixrac marsrutunu da saxladigimiza gors, alternativ olaraq Baki-Supsa kemari ilo
neft ehtiyatlarimiz1 diinya bazarlarina ¢ixara bildik. Bu baximdan ilkin neftin ixraci tiglin ancaq Qarb va ya
Simal marsrutu deyil, har ikisini segmayimiz bizo homin magamda ciddi alternativ tstiinliik verdi. Noticada
Azarbaycan neftinin ixracini fasilosiz sokildo davam etdirmok miimkiin oldu.

Bundan sonra névbati vacib gorar irihacmli hasilata basladigdan sonra asas ixrac boru kemarinin ingast
idi. Ciinki no Baki-Supsa, no do Baki-Novorossiysk boru kamoarlari névbati marhalalords, tamhacmli hasilata
bagladigimiz dévrds neft ehtiyatlarimizi diinya bazarina ¢ixarmaq ti¢iin kifayst deyildi. Daha boytikhacmli,
homginin tahliikasiz bir boru kamarins ehtiyac duyulurdu.

Homin dovrdo asas ixrac boru kamari tigiin farqli marsrutlar miizakira olunurdu. Masalon, Azorbaycanin
neft-qaz ehtiyatlari Rusiya orazisindon Avropaya ixrac etmok, Iran orazisindon Iran korfazine ¢ixmag,
Giirciistan orazisindon Qara donizo ¢ixmagq, Giirciistan iizorindon Tiirkiyays ¢ixmaq vo s. Umummilli Lider
Heydor ©liyev movcud segimlar arasinda Azarbaycan-Giirciistan-Tiirkiys ixrac marsrutuna tistiinliik verdi. Bu
giin bizim Baki-Thilisi-Ceyhan kimi tanidigimiz hamin boru kamarinin ideya musllifi, hoyata kegirilmasinoe
nail olan soxs mohz Umummilli Lider olmusdur.

Eyni zamanda Baki-Thilisi-Ceyhan boru kemari homin dévr ii¢lin zaruri, ancaq ¢ox ¢atin hesab edilon
Vo hoatta bir mithandislik méciizasi hesab edilon ixrac marsrutu idi. Ciinki 1768 kilometr masafoys uzanan boru
komori daglardan, ¢aylardan kegarok cografi baximdan ¢ox miirokkob marsrut tizarindon salindi. Homginin bu
ixrac margrutu kifayoat godor miirokkob miihandislik islori talob edan ciddi vo vacib bir layiho idi. Hotta
investorlar bu godor miirokkab layihays ciddi investisiya qoymaga bir qodor toraddiid edirdilor. Amma mshz
Ulu Ondorin siyasi iradesi, gotiyyati vo eyni zamanda Giirciistan va Tiirkiya hokumotlori ilo biitiin masalolori
kompromis qaydasinda danisiglarla hall etmasi investorlar {iglin do basga ¢ix1s yolu qoymadi.

Lord Con Braun sonralar bu gorarla bagli 6z kitabinda yazacaqdi: "Azarbaycan Prezidenti Heydor
Oliyev qorara goldi ki, bu margrut milli prioritetdir, ¢linki o, Azorbaycanin Tirkiys vo Qorblo strateji
olagaloarini giiclandiracak".

Cox maragli moagamlardan biri do bu ixrac boru kemarinin niys mohz Baki-Thilisi-Ceyhan
adlandirilmasidir. ilkin olaraq belo toossiirat yaramirdi ki, boru komori Bakida baglayib, Tbilisidon kegib,
Ceyhanda basa catir. Oslinds, bu, belo deyil. Ciinki boru komari Bakidan bir qodor konarda Saongacal
gosabasinda baslayir, Thilisidon, timumiyyastlo, kegmir, Ceyhana iso ¢atmir, Ceyhan yaxmliginda Yumurtaliq
goasabasinda bitir.

Bas niya mohz Baki-Thilisi-Ceyhan? Magsad yaranmaqgda olan va galocokds gox genis sokilda istifads
olunacaq yeni nagliyyat dshlizinin - Azarbaycan, Giirclistan, Tiirkiys dohlizinin diinyaya elan olunmasi idi.
Eyni zamanda bu dohlizin diinyada taninmasi {i¢iin tobii ki, Baki-Thilisi-Ceyhan adindan daha ugurlu ad ola
bilmozdi. 1992-1999-cu illordo Azarbaycan Respublikasinin Xarici siyasot masalolori tizra dovlet miisaviri
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vazifasinds ¢alismis Vofa Quluzadanin sonralar miisahibalarindan birinds geyd etdiyi kimi, boru kemarinin
adinin razilasdirilmast ABS Prezidenti Bill Klintonla Umummilli Lider Heydor Oliyev arasinda telefon
danisig1 asasinda yekunlagmisdir. ABS Prezidenti bu ixrac boru kemarinin istigamati ilo bagli, onun neca
adlandirilmast ilo bagli Azarbaycan Prezidentine zong etmis vo maslohotlogmalor aparmis, bununla da dolayisi
ilo layihoys 6z dostoyini vermisdir.

Umummilli Liderin movcud geosiyasi voziyyati vaxtinda incaliklo doyarlondirorok apardigi diizgiin
xarici siyasot Azorbaycanin diinyanin hom siyasi, ham do enerji xoritosindo 6z layiqli yerini tutmasini,
homginin 6lkemizin enerji siyasatinin obyektiv sokilda diinya ictimaiyyotine gatdirilmasini tomin etmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, qlobal xarakterli vo miithiim shamiyyat kasb edon sazislorin imzalanmasi, enerji
siyasatinin hoyata kegirilmoasi sadoco makroiqtisadi gostaricilorlo 6lgiilmiir. Bu illor orzindo neft-qaz
saziglorinin ugurlu icrasi naticasinda 6lkoys ¢ox ciddi beynalxalq tocriibo gotirildi. Buraya yeni dovriin
toloblarine uygun neft-qaz hasilati, omayin miihafizasi, omok soraiti, maliyys standartlar1 vo s. daxildir.

Oton 29 il orzinds xarici investorlarin regionda gordiiklori islorin xronologiyasina nazor salsag, Xozor
hovzasindoki tohliikesiz, miirokkab va samarali amoliyyatlara osaslanan coxsayli unikal vo aslamotdar
hadisalarlo dolu genis faaliyyatin xaritasini gorarik. Bu ¢oxsaxali faaliyyatlor hom 6lkaya, hom da onun biznes
torafdaslarina mohtosam ugurlar gatirmisdir. Bu baximdan "Osrin miigavilesi” imzalanandan indiys kimi bu
miiqavila tizra faaliyyatlor tokca 6lkanin deyil, hom do biitiin regionun inkisafina 6z tasirini gostardi.

Bu miiqavile:

* diinyanin asasan biitiin iri neft vo qaz sirkotlorinin istiraki ilo baglanmis 30-dan ¢ox digor hasilatin pay
bolgiisii saziginin imzalanmasina yol agdi;

* gliclii vo davamli sokilds artan igtisadiyyatin yaranmasina tohfo verdi;

* Azarbaycan dovlati tigiin bu igtisadi artimi dostoklayan yeni shomiyyatli galir manboayi tomin etdi;

* 6lkonin beynalxalg alomls qurdugu yeni ticarat alagalorina shomiyyatli tohfs verdi;

* diinya soviyysli doniz karbohidrogen hasilati sektorunu yenidon dirgaltdi vo quruda da etibarl,
tohliikasiz vo aotraf miihita tasiri minimum olan neft ixrac sisteminin - Xozar neftini birbasa diinya bazarlarina
nagl edan Baki-Thilisi-Ceyhan neft boru kemorinin yaradilmasina imkan verdi;

* Xazarin sahillorinds diinyanin on miiasir neft vo qaz emal1 obyektlorindan birini yaratdi,

* nohong "Sahdoniz" gaz-kondensat yataginin iglonmasi layihasinin ugurla hoyata kegirilmasina
investorlarda inam yaratdi ki, bunun naticasinds Xozarin tarixinds ilk dofs olarag Azorbaycan gazi Giirciistan,
Tiirkiys, Yunanistan, Albaniya orazilorindon kegorok Italiyaya qodor uzanan nohong gaz doyer zonciri
vasitasilo birbasa Avropa bazarlarina nagl edildi;

* diinya saviyysli istehsal, tolim vo tohsil obyektlorinin yaradilmasina imkan verdi vo timumilikda,
6lkada peso Vo bacariq bazasini giiclandirdi;

* ragabatqgabiliyyatli yerli tachizat zoncirinin formalagmasini stimullagdirdi;

* yiiksok tohsilli yerli miithandislorin vo diinya soviyyali diger pesokar kadrlarin yetismasine imkan
yaratdi;

* yerli tikinti sektorunda on minlarls is yeri yaratd;

* bacariqlarin inkisafi, infrastruktur, tohsil vo golirli biznes imkanlar1 yaratmagla yiizlorlo kond
icmasimin davamli inkisafina dastak verdi.

Olds edilmis ugurlarin miqyast oldugca boyiikdiir. Biitiin bunlarin asasinda biittin taraflorin avvaldon
sazigin toloblorino vo standartlarina tam uygun sokilds islomak 6hdoaliyi vo onlarin bu global layihalorin
gercoklogsmasina vo imzalandiqdan sonra 6lkonin qanunu kimi qiivveys minmis hasilatin pay bolgiisii
sazislorinin hayata kegirilmasine verdiyi tohfalor durur.

Siibhosiz ki, biitin bu nailiyyatlorin osasinda conab Prezident Ilham ®Oliyevin vo Azorbaycan
hokumatinin boyiik dastayi va faaliyyati durur. Bunlar dévlat bas¢isinin neft-qaz sahasinds yiiriitdiiyi miidrik
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Vo uzaqgoron siyasotinin vo Azorbaycan xalqumin doyisikliklors, transformasiyaya, o ciimlodon inkisafa
momnuniyyatlo qosulmagq niyyatinin bahrosidir.

Etiraf etmok lazimdir ki, xarici va yerli biznes ii¢iin saglam vo olverigli miihit yaratmaq mogsadilo
hokumatin hoyata kecirdiyi islahatlar vo atdig1 digor mithiim addimlar olmadan bunlarin heg birins nail olmagq
miimkiin olmazdi. Homginin hékumot, miivafiq nazirliklor, SOCAR, xarici neft sirkotlori vo onlarin
podratgilart arasindaki six amokdagligin da shamiyyati boylik olmusdur. Noaticads bu illar arzinds Azarbaycan
diinyanin aparict neft vo gaz hasil edon 6lkalarindan biri kimi dinamik inkisaf yolundadir.

Bununla yanasi, sonayenin genislonmasi olkoni regional morkazo ¢evirdi, bununla da olagodar
bizneslarin formalasmasi, homginin is yerlorinin ag¢ilmasi, torofdasliq alagelorinin qurulmasi, diinya bazarlar
ilo olagolorin genislondirilmasi, miiasir texnologiyalarin, o climlodon diinya tocriibasinin Gyranilmasi,
ohomiyyatli galirlor gatiron irimiqyash neft vo qaz layiholari {igliin dinamik xidmot sektorunun inkisafi
baximindan artan imkanlar yaratda.

Biitiin bunlar 6lkays imkan verdi ki, davamli olaraq iqtisadiyyatin saxolonmosine xiisusi digqet ayirsin.
Neftdon oldo edilon irihacmli galirlor geyri-neft sektorunun inkisafina yonaldilmis, beloaliklo do, geyri-neft
sektorunun Olkonin siiratli igtisadi artiminin dayanighgmi tomin edocok Saviyyoado inkisaf etdirilmasi
istigamatinds boyiik islor goriilmisdiir.

Bu giin "Azoari-Ciraq-Giinasli" layihasi tizro Xozardo faaliyyat gostaron 7 platformada, elaca da Sangagal
terminalinda diinyanin an son texnoloji nailiyyatlori mévcuddur. Homginin diinyada neft-qaz sahasindo
movcud olan an son texnologiyalardan bu giin 6lkomizda, Xazor hovzasinds istifads edilir.

Bununla yanasi, "Osrin miiqavilasi"nin shamiyystli mogamlarindan biri do homin texnologiyalarin,
tocriibalorin 6lkomiza gotirilmasi ilo yanasi, milli kadr potensialinin yetisdirilmasidir. "Azari Morkazi Sorqi*
(ACE) platformasinda Azarbaycanda ilk dafa (elaca do bp-nin tocriibasinds ilk dofa olaraq) totbiq olunan bir
texnologiyadan istifads edilmisdir. Bu platforma masafodan, Songogal terminalindan idars olunacag. Naticada
doanizds hasilat soraitdon asili olmadan fasilesiz davam eds bilocok. Onu da geyd etmok lazimdir ki, bu,
diinyanin ¢ox az 6lkasindo mévcud olan texnologiyadir vo hamin texnologiyanin 6lkamiza gatirilmasi, idara
edilmasi Azarbaycan miihondislari torofindon hayata kegirilir. Bu miiasir platforma biitovliikde Azarbaycanda
inga edilmisdir va onun tikintisinds galisan miithandis-is¢i heyatinin 92 faizi Azarbaycan votondaslaridir. Bagqa
sozla, "Osrin miigavilesi"nin ugurlu icrast naticasinds biz artiq belo genis miqyash vo miirakkab layiholor
hoyata kegira bilon bir 6lkaya ¢evrilmisik.

Umummilli Liderin "Irimiqyasli vo nohong soxsiyyat oldugu iiciin heg vaxt onunla oks torafdo olmag
istomadiyini" yazan Lord Con Braun onun soXsi keyfiyyatlori barads 6z kitabinda bunlar1 vurgulayir: "Giicli
toassiirat yaratmagi, neco dayanmagi, harada olmagi, no demayi va noys miidaxilo etmomayi yaxsi bilirdi. O,
geyri-adi istedada malik bir siyasatgi idi".

Daniel Yergin iso Umummilli Liderin boyiik siyasat¢i oldugunu vurgulayaraq 6z kitabinda belo geyd
edirdi: "O, hom do moharatli taktika ustas1 vo mitkommal bir strateq idi. O, Azarbaycanin neft potensialindan
Olkoni asl dovlate ¢evirmoak tigiin istifads edacak, onun biitovlilyiinii dostoklomak ticiin asas dévlatlari calb
edacok vo bu prosesds 6z iistiinliiyiinii v nazaratini tamin edacak.

Ulu Ondorin banisi oldugu enerji siyasatinin bu giin do ugurlu sokildo davam etdirilmasi, neft-qaz
siyasatinin miiasir geosiyasi vo geoiqtisadi soraits uygun olaraq reallasdirilmasi ¢ox mithiim shamiyyst kash
edir. Bu giin diinyanin enerji béhran1 yasadig1 bir dévrde Azarbaycana yeni enerji monbalarindan biri kimi
miiraciot edilir vo hazirda Avropanin enerji tohliikasizliyinin tomin olunmasinda 6lkomizin rolu getdikca
artmaqdadir.

Imzalanan sazislor, Avropanin enerji tohliikasizliyinin tomin edilmasi baximindan Azarbaycana verilon
onom, olkomizin niifuzunun daha da artmasi, diinyanin ham enerji, ham siyasi xaritosinds Azorbaycanin
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yerinin parlaq sokildo bargorar olmasi zamaninda mehz Umummilli Lider Heydor Oliyev torafindon asasi
goyulan enerji diplomatiyasinin bu giin do dinamik sokildo va ugurla davam etdirilmasinin naticasidir.



