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Yaddas va galacak

Henri Kissincer liderliyi diinya strategiyasi ilo alagolondirirdi. Taninmis strateq yazirdi ki, “liderlar iki
kasison Xattin qovusugunda diisiiniir vo faaliyyat gostarirlor”. O xatlordon birini kegmislo golocok arasindaki
“zaman yolu” toskil edir. Digori iso doyismoz doyarlorlo onlarin arxasinca apardiglarinin canatmalari
arasindaki “yasam yolu”dur. Oslindo, insanin “zamandak1 yolu” ilo “yasam yolu” ayrilmazdir, ¢iinki zamanda
yasant1 soxsiyyati vo onun faaliyyatini “6mriin tifiiqiinde” birlasdirir. Dahilor ii¢iin, bu, zamanm ‘“ke¢misin
alindon alib” 6miir ritminds “galacays aparmaq”dir. Boyiik soxsiyystlor bununla hom zamanin ritmindos yasaya
bilir, hom do milyonlar arxalarinca “doyigsmaz doyarlor ganadinda” galocayo apara bilirlor.

H.Kissincer, tobii ki, bu ciir falsofi mocazlardan istifado etmir. Lakin onun moharstlo boyiik liderliyi
diinya strategiyasi il six baglaya bilmasi heyratamiz oldugu qoadar do ibratamizdir. Ciinki har bir xalqin boyiik
dahi lideri varsa, onu bu montiqgin isiginda daha aydin gormok imkam meydana golir. Konrad Adenaueri
almanlar, Sarl de Qollu fransizlar, Li Kuan Yunu singapurlular bu isigda gora bilirlar. Azorbaycanlilarin isa
ulu 6ndor Heydar Oliyevi diinya strategiyalarini miioyyonlagsdiran dahi liderlor sirasinin oniinde gormays
haqlar1 vardir.

Heydor Oliyev saviyyasinda an ¢atin geosiyasi, siyasi, harbi, igtisadi va psixoloji situasiyada 6lkasini
XX asrin son onilliyinds moharatlo bohrandan qurtarib, yeni inkisaf xattine ¢ixaran ikinci siyasi lider yoxdur.
Diinya strategiyasim1 miioyyan etdiklorini yazan H.Kisincerin “6 gohroman lideri’nin heg¢ birinin 6lkasi
Azarbaycan kimi daxili vo xarici risklorin caynaginda dagilma tohliikasi ilo tiz-iizo qalmamigdi. Demok olar
ki, diinyanin biitlin boylik giiclari miistaqil olmaga ¢alisan Azarbaycana qarsi agiq vo ya gizli cobha agmigdilar.
Hor torofdan giiclii tazyiglor, hadalar va konkret tocaviizkar harokatlor olurdu.

Daxilda iso miixtalif qruplar hakimiyyat ugrunda qaydasiz miibariza aparir va comiyyatin dagilmasinin
qarsisini ala bilmirdilar. Bu noqtads yaddasla galacok arasinda amansiz bir savasin getdiyini duymaq lazimdir!
Heydor Oliyev hamin miigoddas savasin banzarsiz gohramani va galibidir! Galocayi hamin dénamas nisbaton
bu giinii hesab etsok vo onun isiginda indidon kegan asrin 90-c1 illarins baxsaq, Ulu 6ndarin siyasi dahiliyi va
liderliyinin vohdotini aydin géra bilorik! Umummilli lider yaddasla galocayi millat vo dévlat iigiin an bohranl
zamanda birlosdirs bildi. Burada Uinston Corgillin bir fikrini xatirlamagq yerins diisardi.

“Balanslar titrayandas”

Uinston Corgill 1948-ci ildo yazirdi ki, balanslar “titrayands” dovlat xadimlori diinyani xilas etmak {i¢lin
gorarlar gobul etmali olurlar. Lakin vaziyysti “titroyon” balanslarda qiivvalar nisbatinin “dumanlara
biiriinmasi” daha da galizlosdirir. Vo bu zaman liderin dahiliyi 6ziinii gostormalidir!

Heg kos kegan asrin 90-c1 illorinds Azorbaycanda “balanslarin silkalondiyi”ni va qiivvalar nisbatinin
“dumanlara biiriindiiyii”’nii inkar eds bilmaz. Mahz hamin magamda Heydar Oliyev diihas1 6ziiniin xilaskarliq
rolunu yerina yetirdi! Vo burada yens do U.Corgillin bir gonc insamin mosalalori holl etmays neco
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hazirlasmaqgla bagl verdiyi suala cavabi yada diisiir. U.Corgill demisdi: “tarixi 6yronin”! Buna goradir Ki,
Osvald Spengler insanlari, situasiyalart vo proseslori “qiymotlondira bilmok gabiliyystino malik” olan
saxsiyyatlori “fitri lider” adlandirmigdir.

Tarix yaradan v yazan lider

Ulu 6ndor homisos “tarixi oldugu kimi dyronin” tévsiyasini edordi. Ozii iso Azorbaycan tarixini, diinyanin
siyasi tarixini dorindon bilirdi. Heydor ©liyev bu manada soxsiyyat kimi mitkommoal idi — biliklorini boyiik
moharatlo praktiki foaliyysto tothiq eds bilirdi. Heydar Oliyev Azoarbaycan tarixini darindon moanimsamoklo
miasir marholodo onu nece yaratmagin diizgiin yolunu miioyyan eds bilmisdi. Bu anlamda Ulu 6nder
tariximizi sadaco bilmirdi, onu monoviyyatinda, zokasinda vo foaliyyatindo yasadirdi. Tarixi “6ziindo
dasiyaraq” onu hom yaddasa ¢evirirdi, hom do miiasir dévriin toloblorine uygun ugurlu dévlst¢ilik tarixini
yaradirdi. “Ulu 6ndor comiyyots iiz tutaraq “tarix ¢otin imtahan¢idir” deyir vo bununla milyonlar1 tarix
yaratmaga, yazmaga soSloyirdi. Hansi tarixi? ©Obodi miistaqillik tarixini, sbadi miistaqil dovlst ola bilmak
tarixini!

“Kiikrayan qasirga”

Miiasir tarixi morholods miistaqillik tarixini yaratmaq ve ham do yazmaq olduqgca ¢atin bir vazifadir.
Kegon sorin 90-c1 illarinin geosiyasatinds “kiikroyon qasirgalar” qarsisina ¢ixanlart mohv eda bilordi. Tacriibo
gostordi ki, postsovet mokaninda bu siiratlo dayison geosiyasi ritmin tozyiglarine tab gotira bilmoyon liderlor
az olmamigdir. Heydar Oliyev isa sobr va ardicilligla miiasir Azorbaycanin miistaqil dovlotgilik tarixini yaradir
Vo eyni zamanda, onu yazirdi. Burada liderin soxsiyyati ilo foaliyyatinin vahdati 6n siraya ¢ixir. Yoni hamin
dénomds ugurlu olmaq ti¢iin miitloq surotdo soxsi keyfiyyotlorlo liderlik moharstinin praktiki aspektini
uygunlasdirmagq zaruri idi!

Zomano elo gatirmisdi ki, lider bu iki agir siyasi-psixoloji yiikii paralel dasimali idi. Soxsi keyfiyyatlorlo
ugurlu siyasi foaliyyati sintez etmak miirokkab bir is olmusdu. Vo burada soxsiyyatin miqyasi ilo liderliyin
miqyasi arasinda nisbat masalasinin aydinlasdirilmasi aktuallasir.

Saxsiyyatin miqyasi

Siibhasiz, bu bir mocazdir. Ozlityiinds “soxsiyyetin miqyas1” ifadasi ¢atin dork edilondir. Bu, har seydon
onco, insanin psixoloji vo rasional imkanlarimin sarhodlorini ifade edir. Yoni s6hboat siyasi liderin
saxsiyyatindon gedirss, onun hansi soviyyado Vo dorinlikdo soxsi keyfiyyatlorinin 6ziinii tosdig etmok
“lifliglori”ni miioyyan eda bildiyindon bohs olunmalidir. Liderin daxili soxsi keyfiyyatlori monovi, oxlaqi,
modoni, psixoloji, iradi, intellektual vo zokavi gabiliyyatlarinin vahdati isiginda 6ziinii tasdiq eds bilir. Onun
soxsiyyat kimi miqyasi da bu kriteriya ils dl¢iilo bilor.

Demali, liderin saxsiyyat kimi miqyasi keyfiyyatlari monavi, axlaqgi, madani, psixoloji, iradi, intellektual
va zakavi gabiliyyatlorinin vohdatdo tasir giicii vo ohatasi ilo miisyyan olunur. Onun real tozahiirii iso liderin
saxsiyyat kimi an kritik donamlards atdig1 addimlarda va gobul etdiyi gorarlarda ifadssini tapir. Lakin burada
masalonin basqa bir vacib tarafini nozars almagq gorokdir. Realliq eladir ki, liderin soxsi keyfiyyatlori liderliyin
praktiki foaliyyati ilo ayriliqda 6ziinii tesdiq etmir — onlar hamiss vohdstds ayanilssirlor. Bu da 6zlilyiinds
soxsiyyatin miqyasi ilo yanasi, liderliyin miqyasi anlayisini da on siraya ¢ixarir.

Liderliyin miqyas1
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Akademik Isa Hobibboyli yazir ki, Heydor Bliyev Azorbaycan liderlik anonosinde Umummilli liderlik
niimunasi yaratmis yegano soxsiyyatdir. Dogrudan da, miiasir morhalods liderliyin timummilli saviyyasino
yiiksalmok genis foaliyyst miqyasi tolob edir. XX asrin 70-80-ci illorinds Qorb politologlari (mosalan,
J.Blondel) timummilli liderliyin miqyast vo missiyas1 masalasinin politoloji todgigine maraq géstormislor.
Onun tam siyasi-nozari obrazi iso yaradilmamisdir. Ancaq J.Blondel bu masalays ¢ox sayda siyasi, psixoloji,
sosial, madani vo monavi faktorlarin qarsiliglt miinasibatlorinds baxmagin zoruriliyini anlamigdir. Yoni miiasir
falsafa va politologiya tigiin imummilli liderliyin dork edilmasi olduqca aktual olaraq galir. Bu baximdan
timummilli liderliyin miqyasi anlayisi da kifayst godor aktualdir.

Burada tohlili daavm etdirmak iigiin yenidon Henri Kissincerin boyiik liderlorin foaliyyatinin bir vacib
nozari cohati ilo bagl ifads etdiyi fikirlora qayitmali olurug.

Liderin situasiya tahlili

H.Kissincer yazir ki, siyasi liderin ilk vazifasi yasadigi comiyyatin realist giymatlondirilmasino nail
olmagdan ibaratdir. Bunu o, tarix, monaviyyat, oxlagq vo imkanlarin tohlil edilmasi asasinda eds bilor. Onun
tiglin iso albatto, lider ilk ndvbada millatinin tarixini, onun adat-onanalarini, madaniyyatini vo moanavi-psixoloji
imkanlarini1 darindan bilmalidir.

Heydor Oliyev vurgulanan biitiin bu keyfiyyatloro yiiksok soviyyado malik olan lider idi. Ulu ondor
azarbaycangiliq mafkurasini mahz homin doyarlorin sintezinds yaratmis, ona ciddi siyasi-ideoloji mazmun
vermisdir. Heydor Oliyev dofolorlo azorbaycangiligi Vatongiliys, adat-onanalors, dilo vo dina sadiglik
kontekstinds izah etmisdir. Umummilli liderin “foxr edirom ki, mon azorbaycanliyam” moshur deyimi do mohz
homin baza ideya movqeyina asaslanirdi.

Ulu 6ndoarin verdiyi har bir gorarda Azarbaycan tarixinin, adst-ananasinin, madaniyyatinin vo monavi-
psixoloji imkanlarinin olamatlori yer tuturdu. Lider kimi Heydor Oliyev daim milli maraqlara osaslanaraq
siyasi gorarlar gobul edirdi. Ulu 6ndor vurgulayirdi ki, “Azarbaycan xalqinin yiiksok monaviyyatini xalqimizin
boyiik sorvati hesab edirom”. Bu fikri Heydor Oliyev daim praktiki faaliyystinds tosdiq edirdi. Umummilli
lider bu bagliliqda deyirdi: “Biitiin hoyatimla, gérdiiytim iglarla, respublikanin, dovlatin bas¢isi kimi atdigim
biitin addimlarla, todbirlorimlo  6lkomizds monaviyyatin daha da mohkomlonmasi, milli-monoavi
doyarlorimizin yagamasi, milli adat-ananalorimizs sadiq olmagimizi tomin etmays ¢aligmigam”.

Buradan aydin olur ki, Ulu 6ndarin yiiksak manaviyyat ugrunda hamise miibariza aparmasi, hayatini va
biittin amallarini saf moanaviyyat asasinda qurmasi yiiksak liderlik modaniyyati vo incaliyi ils slagali imis.
Homin keyfiyyot H.Kissincerin ifado etdiyi monada Heydor Oliyevin yasadigi comiyyati onun tarixini,
monaviyyatini, moadoniyyatini, oxlaqni veo imkanlarini dogiq Vo dorindon bildiyino goro realist
giymatlondirmasinin gostaricisi idi. Bu magamda Heydar Oliyev soxsiyyati ilo liderlik qiidratinin vohdati
6zlinii aydin gostorir.

(ard1 var)



