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HEYDOR OLIYEV IDEOLOGIYASI: DOVLOTCILIYIN MUKOMMOL
FOALIYYOT OSASI

Tarix, muasirlik vo strateji hadaflor kontekstinda

Sadiq Qurbanov,
Milli Maclisin Tabii ehtiyatlar, energetika vo ekologiya komitasinin sadri

Heydoar Oliyev ideologiyas1 Azarbaycan siyasi diisiinca tarixinda zarurat kimi meydana ¢ixmus,
murakkab siyasi saraitdo formalasaraq sistemli dovlatcilik konsepsiyasina c¢evrilmis unikal ideoloji
modeldir. Bu ideologiyanin mahiyyatinds milli maraqlarin vo dovlstgilik asaslarmmin tamini vo
qorunmasi, giiclii dovlat institutlarnmmn yaradilmasi va comiyyatle hakimiyyat arasinda tarazh
munasibatlorin qurulmasi dayanir. On onamlisi budur Ki, ideologiya anlayisi burada formal siyasi
nazariyya kimi yox, gercak idaragilik mexanizmlorini formalasdiran praktik diisiinco sistemi kimi ¢ixis
edir.

Dovlatcilik konsepsiyasina gevrilan ideyalar

XX osrin ikinci yarisinda Azorbaycanin daxil oldugu siyasi sistem Heydor Oliyevin idaragilik
diinyagoriisiiniin  formalagsmasinda miihiim rol oynadi. Mahz bu ddvrds siyasi liderlik fordi xarakter
xususiyyatlori ilo yanasi, institusional tocrliba, strateji planlama vo uzunmiddstli magsadloro asaslanan
idaragilik bacarigi ilo saciyyslondirildi. Heydar Sliyevin faaliyyatinds ideoloji xatt situativ gorarlardan ibarat
olmadi, tam oksina, marhalali sokilda inkisaf etdirilon vo galacok dovlatcilik modelinin asasini tagkil edan
konsepsiyaya cevrildi.

Sovet idaragilik maktabinin texniki va inzibati mexanizmlori milli siyasi stiurla, homginin maasir dovrin
zoruri ¢agirislart ila uzlasdirilaraq yeni keyfiyyat marholasina kegirildi. Bu sintez idaroetmads markazlogmo
ilo yanasi, milli 6ziinomoxsuslugun nazoro alinmasina imkan yaratdi. Naticado dOvlot strukturlart formal
institutlar saviyyasindan ¢ixaraq comiyyatin real ehtiyaclarina cavab veran islok mexanizmlara gevrildi. Bu
morholads ideologiya milli faaliyystin siyasi legitimliyinin tomin olunmasi ils baraboar, hom do milli 6ziinlidark
prosesinin giiclanmasina xidmot etdi.

Vaxtilo hakimiyystdo olan garagiiruh sovetlor dovrindaki tariximizin dstindon xatt cokmoys vo bu
dovrin mitoraqqi saxsiyystlorini qaralamaga calisirdi. Olbatta, bu yanagma no elmi-metodoloji, na do nazari-
konseptual baximdan diizgiin idi. Lakin Umummilli Lider Heydor ®liyev uzun illorden sonra Azarbaycan
Respublikast Ali Sovetinds ilk ¢ixisinda bu ideoloji masalalora ictimaiyyat iigiin tam aydmliq gatirdi. O
deyirdi: "Biz hamimiz bu ittifagin movcud oldugu dovrde dinyaya golmisik, tohsil-tarbiys almisiq,
formalasmisiq. Biz hamimiz, har halda tam oksariyystimiz bu ittifaga haddindsn artiq inanmisiq, sadagstlo
xidmat etmisik, xalqimizin seadatini, xosbaxt galacayini bu ittifag daxilinds gérmiisiik. Man va manlo birlikda
xeyli muddat respublikaya rohborlik edon haomkarlarim ittifagin méhkamlonmasi ti¢lin daim ¢aligmas,
Azarbaycan xalqinda da bu ittifaqa sadiglik vo mohobbat hissiyyatlari yaratmaga cohd etmisik.

Fagot son illorde diinyada, 6lkads gedon ictimai-siyasi proseslor kegmisimizo minasibati, Gmumi
diinyagoriisiinii doyisdirmis, Sovet Ittifaginda morkazlo respublikalar arasinda olan iqtisadi, siyasi alagalor
acilmis, cilpaglasmig, hansi torofin daha ¢ox xeyir gotlrdiyd, zoror gokdiyi aydinlasmisdir. Bir nego
respublikada bas vermis milli demokratik horokatlarin ittifaq dovleti torofindon zorakiligla, horbi qosun
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hissolori vasitesilo bogulmas: todbirlori ittifaqin imperiya siyasoti apardigim tam askar etmisdir. Ittifaq
dagilmaga baglamigdir".

Heydor Oliyev sovet ideologiyasimin imperiya mahiyyatini agib gostorir va yolumuzun artiq
mistaqillikdon kecdiyini, 6z taleyimizi 6ziimuzin hall etmali oldugumuzu birmanali gakilda bildirirdi. Ulu
Ondorin bu ¢ixis1 milasir Azorbaycanin miistaqil diisiincoli, votonparvar gonclorinin diggetini colb etmoyo
bilmazdi. Tasadufi deyil ki, Azorbaycanin miistaqilliyi yolunda mibariza aparan ganclor mohz Heydor
Oliyevin atrafinda birlosmoays basladilar vo 6lkamizin mustaqillik yolunun saglam gedisinin mohz dahi liderin
foaliyyatindan asili olacagi gonastina goldilor. Zaman homin gonclarin dogru garar gabul etdiyini gostardi. Biz
bu gonclori hamin ¢atin vo ziddiyyatli dévrlords saglam mévge niimayis etdirmokds on siralarda gordiik,
Heydor ©liyevi miidafio edon aksiyalarda, yas senzina qarsi togkil olunmus mitinglords onlarin aktiv istirakina
sahid oldug.

Tarixi irs miiasir cagirislarin ideoloji asasidir

Azorbaycanin miistaqillik olds etmasi Heydoar ©liyev ideologiyasinin névbati - yetkinlik marhoalosini
formalasdirdi. Yeni siyasi realliglar saraitinds ideologiya sabitlasdirici va istigamatlondirici funksiyani tizarino
gotirdi. Dovlst quruculugu, hiiquqi sistemin togkili, ictimai-siyasi sabitliyin tomin olunmasi va beynalxalq
munasibatlords balansli xattin segilmasi bu ideologiyanin praktik totbiq saholorini toskil etdi.

Bu morhalads ideoloji yanasma artiq nazari ¢arcivodon ¢ixaraq dovlatin faaliyyat mexanizmins cevrildi.
Xarici vo daxili siyasotimiz vahid ideoloji xostdo birlogorok Azorbaycani strateji hodoflorino duzgin
istigamatlondirdi.

Prezident ilham ®Oliyevin doyerli fikri bunu tam osaslandirir: "Diinya dovlotleri ilo xarici siyasot
olagalorinin hiiqug baraborliyi vo qarsiliglt fayda prinsiplori asasinda qurulmasi naticasinds Azorbaycan
beynoalxalqg alomda, s6ziin asl manasinda, miistaqil siyasot hoyata kegiran bir dovlst kimi 6z layigli yerini tutdu.
Conab Heydor Sliyevin zangin siyasi tacriibasi, bélgada, Umumiyyatls, dinyada gedan siyasi proseslara global
movgedon yanagmasi hatta Azarbaycana qarsi agig-aydin soyuq miinasibat basloyan 6lkalorlo do slagolarin
normallagdirilmasi va inkisaf etdirilmasina gotirib ¢ixardi. Belaliklo, Xarici siyasat sahasinds tarazlasdirilmig
munasibatlorin qurulmasi naticasindo Azarbaycanin beynoalxalq alomds mévgeyi xeyli doracods méhkamlandi.
Umumiyyatlo, miasir Azorbaycan dovletciliyinin osasim qoymus conab Heydor Oliyevin Slkemizin
mustaqilliyinin qorunub saxlanmasi, inkisaf etdirilmasinda, Azarbaycanin diinya dovlstlori sirasinda layiqli
yer tutmasinda miistosna xidmotlori vardir".

Azarbaycan xalqinin milli xiisusiyyatlorino gora Sarq adst-ananalarini 6ziinds ehtiva edon zongin tarixi
Vo madoni irsi méveuddur. Sorq xalglart 6z rohbarlorini fenomen kimi gabul etmokla onlarin liderlik
xususiyystlorino ¢ox 6nom verirlor. Bu xalglar zoruri liderlik keyfiyyatlorini 6ziinds oks etdirmoyan
soxsiyyatlori gabul etmirlor. Bu taclirba miasir Azarbaycanin siyasi hayatinda dafalorls tokrar olunub.

Liderlik faktoru

Heydor Oliyev ideologiyasinin osas dayaqlarindan biri liderlik faktorudur. Liderin siyasi iradssi,
uzaqggoranliyi vo masuliyyatli gorarvermo bacarigi ideoloji sistemin dayanigligini tomin edon osas elementlor
kimi ¢ixis edir. Bu baximdan Heydor ©Oliyev yalmz tarixi soXsiyyet statusunda giymatlondirilmir, o0 ham do
mustaqil Azarbaycan dovlstgiliyinin ideoloji memart kimi ¢ixis edir. Onun formalasdirdigr siyasi xoatt fordi
nifuzla mohdudlasmayaraq, institusional mexanizmlor vasitasilo davamliliq qazanur.
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Beloliklo, Heydor Oliyev ideologiyasinin formalagmasi tarixi sorait, idaragilik tocriibasi vo milli siyasi
diistincanin sintezi asasinda bas vermisdir. Bu ideologiya ke¢misin tocriibasini miasir idaragilik prinsiplori ilo
birlogdirarok galacaya yonalmis dovlatcilik modelini ortaya qoyur.

Milli ideologiyanin siyasi sistem daxilinde funksionallasmasi1 onun liderlik paradigmasi ilo uzlasma
Soviyyasindan birbasa asilidir. Miiasir siyasi nozariyyads ideologiya yalniz normativ dayarlor toplusu kimi
yox, daha ¢ox mohz gorarverma mexanizmlorini istigamotlondiron konseptual ¢arcivo kimi doayarlondirilir.
Azorbaycan dovlatcilik modelinda bu cargive liderlik fenomeni ils institusional saviyyads birlogdirilorak
xtiisusi siyasi konsepsiya formasi almigdir.

Heydor Oliyev siyasi konsepsiyasinda liderlik fardi hakimiyyat texnologiyasi kimi nozardon kegirilmir.
Burada liderlik rasional legitimlik, hiiqugi osaslandirma vo strateji mogsadyonliliik Uzorindo qurulan
idaroetmo mexanizmi kimi ¢ixis edir. Bu yanagsma liderin subyektiv qorarverici rolunu sistem daxilinda
funksional elements cevirir. Belaliklo, siyasi irads institusional strukturun davamlilig ilo garsiligh slagado
formalasir vo ideoloji Xatt idaraetmanin metodoloji asasina gevrilir.

Milli ideologiyanin liderlik modeli ilo alagoalondirilmasi siyasi sabitliyin tomin olunmasinda miihiim rol
oynayir. Bu modelds sabitlik statik voziyyst kimi yox, doyison sosial vo beynolxalq sortlor daxilinds idara
olunan dinamika kimi gobul edilir. Liderlik bu dinamikanin tonzimloyici mexanizmi funksiyasini dastyir vo
ideologiyanin adaptasiya imkanlarim1 genislondirir. Naticada siyasi sistem ¢evik olmaqla yanasi, strateji
istigamatini itirmir.

Heydor ©liyev siyasi diisiincosinds liderlik modeli milli maraqglarin  konseptual c¢orgivads
muoayyanlosdirilmasi ilo xarakterizo olunur. Milli maraq anlayis1 burada situativ siyasi magsadlorin comi kimi
formalagmur, oksina, dovlotin uzunmiddotli inkisaf perspektivlarini mioyyan edon struktur kategoriya kimi
toqdim edilir. Liderlik mohz bu maraglarin qorunmasi va institusional saviyyads reallagdirilmasi funksiyasini
icra edir. Bu yanagma ideologiyani populist diskursdan ayiraraq elmi asaslandirilmis siyasi strategiyaya gevirir.

Bu kontekstds bir mogami xatirlayaq. Dahi lider gonclori xarico tohsil almaga gondororkon onlara
tovsiya verirdi: "Dilinizi, dininizi vo azorbaycanli oldugunuzu heg¢ vaxt unutmayin. Unutmayin ki, siz miistaqil
Azarbaycanin vatondasisiniz va bununla foxr edin®.

Gonc nosle edilon bu nasihat milli manlik stiurunun formalagmasinda, milli 6ziinamaxsuslugun
gorunmasinda, onlarin galocak nasillars ¢atdirilmasinda miithiim amilos gevrilir.

Heydor Oliyev torofindon irsli siiriilmiis vo azorbaycangiliq milli ideologiyasinin mohok dagina
cevrilmis "Hor bir saxsin milli mansubiyyati onun quirur manbayidir! Man homiso foxr etmigom, indi do foxr
edirom ki azarbaycanliyam!" stiarinin yaratdigi vatonparverlik ¢osqusu yaddasimiza hopur.

Ideoloji doktrinaya cevrilon siyasi siiarlar

Tirkgllilyiin patriarxlarina boyiik hormatini ifado edon dahi siyasst¢i Heydor Oliyevin ideoloji
doktrinaya gevrilon siyasi siiarlar1 da bu silsilonin davamidir. Prezident ilham Oliyevin bu barods fikirlori
maraq dogurur. M6htaram Prezidentin bu rayi, fikrimizcs, an dolgun istigamatverici milahizadir: "Biz ela
etmoliyik ki, bundan sonraki illards, asrlor boyu hamisa bir yerds olaq. Tiirk diinyasimin boyiik liderlari biza
bunu vasiyyat etmislor. XX asrin avvallarinds boylk Atatiirkiin maghur kolamlari bu giin do 6z aktualligini
saxlayir. XX asrdo Azarbaycan xalqinin boyiik lideri Heydor Oliyevin kolamlari da bizim iigiin hamiss yol
gOstorir. O demisdir ki, Tirkiya Vo Azarbaycan bir millat, iki dovlstdir. Biz bu tarixi soxsiyyatlorin sdzlorina
sadigik. Bu sadigliyi Urayimizds saxlayiriq. Elo etmaliyik ki, golocok nasillor do bu dostluq, qardaslhq
soraitinds yasasinlar, daim bir-birino kdmok etsinlor, daim bir-birinin qaygilari ilo yasasinlar. Bu iki tarixi
ifads, sadoco olarag, sozler deyildir. Onun arxasinda ¢ox dorin mona dayanir. Bu tarixi kalamlar bizim
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yolumuzu isiglandirir. Bizim yolumuz homiss agiq olmalidir, nurlu olmalidir. Bunu tomin etmoak Ugun biz
homiss bir yerds olmaliyiq".

Siyasi moktab anlayigi kontekstindo Heydor Sliyev konsepsiyasi normativ idaragilik modeli kimi ¢ixi1g
edir. Bu model konkret gorarlarin toplusu ilo mohdudlagmayaraq siyasi davranig standartlarini, mosuliyyat
anlayisini vo idaraetmo modaniyyatini formalasdirir. Liderlik bu madoniyyatin dasiyicist olmagla yanasi, onun
davamliligin1 tomin edon mexanizm rolunu oynayir. Bu baximdan siyasi moktob anlayisi ideoloji varisliyin
Nazori asasimi togkil edir.

Liderlik modelinin institusional saviyyado tozahiirii ideologiyanin soxslordon asililigini minimuma
endirir. Bu proses noticasinds ideoloji Xott fordi liderin fiziki varligi ilo mohdudlagsmayan siyasi realliga
cevrilir. Dovloat institutlart liderlik konsepsiyasinin tothiq mistavisine gevrilir vo ideologiya normativ-hiiquqi
sistemlo tizvi sokilda baglanir. Belaliklo, liderlik ideologiyani ovoz etmir, onun iglok mexanizmini tomin edir.

Bu nazari ¢argivado Heydor Oliyev torofindon formalasdirilan liderlik konsepsiyas: milli ideologiyanin
funksional models gevrilmasinin asas determinanti kimi ¢ixis edir. S6ztigedon model siyasi sistemin sabitliyini
idaroetma praktikasi saviyyasi ilo yanasi, ideoloji legitimlik miistavisinds méhkomlondirir.

Heydor 9liyev ideologiyasimin hiiqugi-institusional mahiyyati: normativ
legitimliyin konseptual modeli

Milli ideologiyanin dovlatgilik sisteminds davamli siyasi mexanizmos ¢evrilmasi onun hliqugi vo
institusional osaslar izorinds qurulmasini zoruri edir. Bu baximdan Heydor Oliyev ideologiyasi dayarlor
toplusu olmagqla yanasi, normativ idaroetms modelinin formalasdirilmasina yénolmis konseptual sistem kimi
¢ixis edir. Hiiquq burada ideologiyanin tothiq mustavisini, institutlar iso onun icra mexanizmini toskil edir.

Heydor Oliyevin siyasi baxiglarinda hiiquqi legitimlik dovlat idaraciliyinin asas dayagi kimi togdim
olunur. O, ganunun aliliyini dévlstin mévcudluq sorti kimi doyarlondirarok geyd edirdi: "Qanun hamu tigiin
eynidir vo ganunun aliliyi tamin edilmadan hiiqugi dévlst qgurmag mimkin deyil".

Bu yanagma ideologiyanin soxsi iradodon asili olmadan, normativ ¢orgive daxilinds foaliyyat
gOstarmasini tomin edan asas prinsip kimi ¢ixis edir.

Institusional baximdan Heydor ®Oliyev ideologiyast dévlot hakimiyyatinin bolgust, funksional
mosuliyyat vo idarsetma somaraliliyi Uzorinds qurulmusdur. Dovlat institutlari ideologiyanin real siyasi
naticalora gevrilmasini tomin edon hiiqugi subyektlor kimi foaliyyat gostorir. Bu model institusional sabitliklo
yanasi, qararlarin normativ asaslandirilmasini 6n plana ¢ixarir.

Heydor Oliyev ideologiyasinda hiiquqi dovlat anlayis1 milli miistaqillik konsepsiyast ils tizvi sokilds
baglidir. Bu kontekstdo onun moshur fikri ideologiyanin normativ mahiyyatini aydin ifads edir: "Dovlot
mustaqilliyi bizim an boyik sarvatimizdir vo bu mistoaqillik yalniz méhkam hiiqugi asaslar tizerinds yasaya
bilor".

Belaliklo, hiiquq ideologiyanin qoruyucu mexanizmi, institutlar iso onun davamliligii tomin edan
struktur elementlor kimi ¢ixis edir.

Huquaqi-institusional mexanizmlorin  sistemlosdirilmasi  ideologiyanin adaptasiya imkanlarini
genislondirir. Normativ Gargive doyison siyasi vo sosial realliglara uygunlagmani tomin edir, institusional
mexanizmlar iss bu uygunlagsmani idaraolunan prosesa gevirir. Noticods ideologiya statik doktrina statusundan
¢ixaraq dinamik dovlatgilik modelina cevrilir.

Bu monada Heydoar Oliyev torsfindon formalasdirilmis ideoloji sistem hiiquq va institutlar vasitssilo
normativ legitimlik gazanmuis, idarasetmonin rasional asaslarina sdykonon siyasi model kimi tasakkiil tapmigdir.

Siyasi ideologiyanin tarixi doyarinin asas meyari ideoloji xattin Kritik tarixi anlarda dévlstin taleyini
muoayyan eds bilmasidir. Bu baximdan Heydoar Oliyev ideologiyasi miiasir Azarbaycan tarixinds suverenliyin
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tam borpasi, orazi butdvluylnin tomin edilmasi va dovlstin regional giic markozins transformasiyasi kimi
fundamental proseslorin asasini taskil edir. Bu ideologiya zamanla doyison geosiyasi realliglara uygunlasaraq
strateji idaroetmo modelina gevrilmigdir.

Heydor Oliyevin siyasi konsepsiyasinda suverenlik anlayist yalmz formal miistoqgilliklo
mohdudlasmirdi. O, suverenliyi dévlatin siyasi gerarlarini miistagil gobul etmak, milli maraglar1 beynoalxalq
sistemds gorumag Vo tohliikasizlik mexanizmlorini 6z resurslari hesabina tomin etmok bacarigi kimi
doyoarlondirirdi. Mohz bu baxigs sonraki marhalodo giiclii ordu quruculugu, iqtisadi mustoqillik va
balanslagdirilmis xarici siyasat Xattinin ideoloji blindvrasini formalagdirdi.

Ideoloji xattin strateji ugurlar: siyasi varislik

Bu ideoloji xattin praktiki noticosi olarag Azarbaycan dévloti uzunmuddstli strateji sabir va rasional giic
siyasati hoyata kecirdi. Horbi, siyasi vo diplomatik resurslarin paralel sokilds inkisaf etdirilmasi naticasinda
dovlat 6z tarixi mogsadine - orazi butdévliyinin barpasina nail oldu. 44 giinliik Vatan miharibasinds alda
edilon Zofor tosadiifi horbi ugur kimi yox, onilliklor arzinds formalasdirilmis ideoloji, institusional va strateji
hazirligin mantigi yekunu kimi giymotlondirilmalidir.

Bu kontekstds Heydor Oliyev ideologiyasinin asas Ustlinliyd onun uzunmiiddstli strateji diistinco
Uzorinds qurulmasidir. Ordunun dévlstin osas dayagi kimi formalagdirilmasi, milli tohlikasizlik
konsepsiyasinin yaradilmasi vo diplomatik balans siyasoti sonradan real giic faktoruna cevrildi. Heydor
Oliyevin vaxtilo irali stirdiyu "gticlii dovlot - gucli ordu” prinsipi muiasir morholods 0z tarixi tosdiqini tapdi.

Ideoloji varislik mexanizmi bu prosesda helledici rol oynadi. Ilham Bliyev dévriindo Heyder Bliyev
ideologiyas1 yeni beynalxalq realliglar fonunda daha ¢evik va funksional formada totbig olundu. Dovlstin
siyasi iradesi horbi gucls, diplomatik ssaslandirma beynslxalq hlqugla, informasiya siyasati isa global
kommunikasiya mihiti ilo uzlagdirildi. Bu sintez Azorbaycanin yalniz doyilis meydaninda yox, beynalxalq
siyasi mistavids do tistiin mévqge qazanmasini tomin etdi.

Zafardon sonra suverenliyin tam barpasi prosesi ideologiyanin novbati moarholasini formalasdirdi.
Olkonin bitiin orazisinds konstitusion nazaratin tamin edilmasi, hiiqugi idareetma mexanizmlarinin barpasi vo
markazlosdirilmis dovlet hakimiyyatinin tatbigi Heydor ©liyev ideologiyasinin hiiquqi-institusional davami
kimi ¢ixig etdi. Bu moarhola gostordi ki, ideologiya yalniz miihariba dovri {igiin yox, postmiinagise dovrinin
idars olunmasi tigiin do islok model tagdim edir.

Azorbaycanin muasir dévrda regional va funksional giic morkazina cevrilmasi bu ideoloji xsttin on
yuksak morhaloasidir. Enerji tohlukasizliyi, nagliyyat-logistika dohlizlori, siyasi tosobbliislor vo beynalxalg
vasitogilik imkanlart dovlatin tosir dairasini genislondirmisdir. Azorbaycan artiq regional proseslorin passiv
istirak¢is1 kimi ¢ix1s etmir, o, siyasi giindalik formalagdiran, strateji gararlara tasir gostoron aktora ¢evrilmisdir.

Beloliklo, Azorbaycanin 44 giinliik Zofori, tam suverenliyin barpast vo miasir dinyada gic
morkazlaorindan birina transformasiyast Heydor ©liyev ideologiyasinin tarixi simaqdan g¢ixmis praktik
tasdigidir. Bu natica harbi gic, igtisadi imkanlar va diplomatik bacariglarin mexaniki coami ilo izah olunmur.
Onun asas manbayi ideoloji ardicilliq, strateji liderlik vo dovlstcilik tofokkiiriiniin davamliligidir. Mahz bu
xususiyyatlor Heydor Sliyev ideologiyasini Azarbaycan dovlstinin miiasir inkisaf marholasinds halledici vo
sistemyaradan amilo gevirir.

Dinya duzeninin yenidon konfiqurasiya edildiyi indiki siyasi kataklizmlor dévriinds dunyada vo
regionumuzdaki garginliklor fonunda siyasi sabitliyin tomin olundugu bir 6lkads yasamaq yalniz g¢evik
diistincali, diinyada gedan proseslora niifuz eds bilon boyilk lider sayssinde mumkin ola biler. ABS-
Azorbaycan minasibatlori bunun bariz nimunssidir. Diinyanin on gucli dovlstinin basgisit D.Trampin
Prezident {lham Bliyeva ag1q rogbat baslomasi tokca soxsi hérmat niimunasi deyil. Bu, diinya siyasi sshnasindo
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0z yerini milayyan etmis, miiasir ¢agiriglara cavab veran liderimizin gatiyyatli faaliyyati noticasinds miimkiin
olmusdur.

Bu sistematik strateji hodoflora {invanlanmis davaml siyasot Ulu Ondor Heydor Oliyevin yaratdig
ideoloji moktobin gergok davamgisi, ugurlu siyasi varisi Ilham Oliyevin sayasinde miimkiin olmusdur.

Heydor ©Oliyev ideologiyasi Azarbaycan dovlstinin tomol prinsiplorini ehtiva edir vo onun
movcudlugunun mitkommaol ideoloji asasina ¢evrilir. Yoni Heydor Oliyev ideyalar1 Azarbaycanin dovlatcilik
ideologiyasidir.

Azarbaycanin dovlatcilik vo mistaqillik kursu mahz Heydoar Oliyev ideologiyasinin prinsiplari asasinda
tosakkiil tapir, mévcudlugunu qoruyur va strateji hadoflarini misyyonlosdirir.

Azorbaycan comiyyati mohz Heydor Oliyev ideologiyasi kontekstindo zamanin yeni ¢agirislarina,
muasir tofokkdir torzine adaptasiya olunur vo davamli tokmillosir.

Azorbaycan vatondasi mohz Heydor Oliyev ideologiyast zomininds global trendlors uygunlasaraq, milli
6zlinomaxsuslugunu qoruyur, bagari dayarlari axz edarak kamil va yetkin milli diigiincali insan kimi formalasir.

Ddovlatin, comiyyatin va fordin - bu "sosial iigblicag"in biitiin faaliyyat va baxis istiqgamatlarinde Heydor
Oliyev ideologiyast an mikommal "yol xaritesi"ns, kegmisdon bu glino vo sabaha kecidin ideoloji ugur
formuluna, an effektiv istinadina ¢evrilir.

Heydor Oliyev ideologiyasi birmonali olaraq, dovlatgilik ideologiyasidir!



