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Catin zamanlarin saxsiyyatlari

Ulu 6ndor dyradirdi ki, “tarix ¢otin imtahangidir”! Insanlar1, comiyyatlori, 6lkalori vo dévlotlori daim
sinaga ¢akir. Dinyada hor bir xalq ti¢lin “bohranli Zaman q6vsii” yaranir. Onun dolanbaclarindan salamat
kecon gdvmlarin “catin sinaqdan kegdiyini” deyirlar.

Maraqhidir, sinergetikada belo bir teorem vardir: sosial sistemlorda (butdvlikds comiyyatds) dorin
béhranlar meydana golonds har sey milyonlarla fardlorin sirasinda olan mahdud sayda foal aparici soxslarin
davranislarindan asili olur. Bu zaman “tslason aparici soxslor yanirlar”, avazinds tamkinli, sabirli, lakin aktiv
olan saxsiyyatlar comiyyatin taleyini Uzarilorino gotiirmakdan ¢okinmirlor. Onlara sorti olaraq “idaraedici va
nizamlayici liderlor” demok olar!

Lakin burada Konfutsi menasinda bir “qizil gayda” vardir: tamKinli va sabirli “idarsedici vo nizamlayici
liderlar”in he¢ do hamist davamli ugurlu ola bilmirlor. Demali, nadir saxsiyyatlara xas olan el bir keyfiyyat
moveuddur ki, onlarin asl anlamda “¢otin Zamanin soxsiyyatlori” olmalarina sans yaradir.

Azorbaycan kontekstindo XX asrin son onilliyi va XXI asrin baslangici Zamaninin sortlori daxilinds
¢otin magamlarin saxsiyyatini formalasdiran hamin keyfiyyat hansi ola bilar? Bu suala kimsa birmoanali va tam
mozmunda cavab vers bilmaz. Clinki ¢otin Zamanin goxsiyyatlori zamanin 6zii gadar dinamik oldugu kimi,
hom da miirokkab vo ierarxik keyfiyyatlorin kompleksino malik olmalidirlar. Bu monada, hamin soxsiyyatlor
hom dahi, ham ds “Zamam 6ziindo yarada bilon” insanlardirlar. Onlar gévmiin yasamina aid olan Zaman
ritminin nabzini uygun dalgaya koklays bilirlar! Heydor Oliyev bu ciir soxsiyyatlorin bariz nimunasidir!

Liderliyin “qiz1l qaydas1”

Halo bir negs asr 6nca Konfutsi yazmigdir ki, ugurlu insan na tolosandir, no do langiyon. Lao Sz1 daha
obrazli va dinamik formuldan bahs etmisdir. Daosizmin banisi yazimisdir: har bir insan Ug¢un Goylor “sans
pancarasi agir” — ondan ke¢gmayi bacaran insan ugurludur!

Konfutsi vo Lao Sz darin falsaofi tezislor ifads etmislor. Ancaq onlarin ayriligda natamam konseptual
monzars yaratdigini duymagq olar. Bas homin tezislarin liderlik kontekstinds vohdati hansi qonasti yarada bilor?
Bu suala cavab Ggln har iki dahi filosofun ana tezislarinin ortag semantik sahasina nozar salag.

Lao Sz1 insan movcudlugunun ugur aspektindo imumi “qaydasi”ni, “yolu”nu (xatirladaq ki, “Dao”
“Boyiik Yol” demakdir) ifads etmisdir — ugur maqamlari yaranir, lakin ¢ox qisa middat U¢lin, sonra har sey
dayisa bilor! Konfutsi iss Gmumi faaliyyatin abstrakt prinsipini toklif edir — na talss, no do longi! Praktiki
aspektds asas ¢atinlik do bununla slagslidir. Buna baxmayarag, liderlik kontekstinds iki addimda timumi
monzarays miayyan aydinliq gatirs bilarik.

Birincisi, Konfutsi tezisi gosterir ki, “qizil qayda” aslinds hor bir prinsipial situasiyada (taleyukli
durumun yaranmasi baximindan) ford (vo hom do toplum) “sans pancarssi”na yana bilocok gadar “yaxin”
olmamalidir vo hom da langiya bilacok godar “uzaq” durmamalidir.

Ikincisi, “ifrat yaxinliq” vo “ifrat uzaqliq” kriteriyasim (vo ya osas sortlorini) hor zaman-mokan
vahdatinds aparici rolunu oynayan soxs misyyonlosdirir.
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Buradan liderlik baximindan tiglincti miihiim prinsip alinir. Har bir lider t¢un konkret zaman-mokan
vahdatinin (kontinuumun) prinsipial shamiyyati vardir. Yoni Lao Sz1 vo Konfutsi tezislorinin imumabstrakt
Vo Umumbasari Saviyyado mazmununun har bir nimuns igiin proyeksiyast zoruridir. Oks halda, hor iki
filosofun folsofi baximdan doarin olan nazari prinsiplori abstraktliq miistovisinds galar. Buna gora do har bir
niimuns U¢un liderin zaman-mokanda foaliyyati onun “qizil qaydasi”nin kriteriyalarini miiayyoan edir.

Bu Umumfalsafi bazanin igiginda ulu dndor Heydor Oliyevin liderliyinin konseptual kodlarini tohlil
etmoak, bizcs, faydalidir.

Heydor Oliyev liderliyinin tarixi 6nami

Bu “qiz1l qayda”nin tomoalinds {i¢ siitun faktorun dayandigini diistiniiriik.

Birincisi, liderin zokasi. Heydor ©liyevin mansub oldugu qévmiin tagokkllini (mévcudolma va yasam
folsofosi, onun reallasma tsullarin) vo ayrica onun doévlatcilik tarixini doarindon monimsomisdir. Hotta
Umummilli lider o doracado yilksok va dorin oxz etmisdi ki, cox miirokkab masalolori belo dahi sadaliyi vo
daqiqliyi ilo tagdim eds bilirdi. Dahilik hamise sadoalik va aydin ifads gabiliyyati ilo xarakterizo olunur. Buna
gora do oksariyyast Ulu dndoarin fikirlarinin darinliklorinde mévcud olan semantikani tam dark eds bilmoya
bilor. Bir niimunads fikrimizi izah etmays ¢alisaq.

Heydor Oliyev Oyradirdi: “Azorbaycan xalqi 6z koklorina goro zehni inkisaf etmis xalqdir. Biliyo,
inkigsafa homiso digget vermis va bu yol ilo getmis xalqdir”! Bu fikir Azarbaycan xalginin tarixindo elm va
tohsilin adi maariflondirici rol oynayan dayarlor deyil, imumiyyatlos, hoyat tarzini, sosial-madani kimliyini vo
kollektiv tasokkiliin baza doyarlarini miayyan edon mental hadiss oldugunu ifads edir.

Bu keyfiyyot diinyanin har bir xalqina, tooassuf ki, aid deyildir. Tarixdo 6z vohsiliyi, dagidicihig: ilo
secilon va zor hesabina togokkil etmok tagabbusiinds bulunan etnik gruplara rast gslinmisdir. Onlarin tarixi
yolu basqadir. Elma, modoniyyata, tohsilo Gstiinliik veran toplumlarda ise forgli tokamiil dinamikasi va
MaNnzarasi yaranir,

Heydor Oliyev dyradir ki, Azarbaycan xalqi elma s@ykonan tosokkiil yolu segmisdir vo bu da toplumu
fazilatli, nacib etmisdir. Onun {iglin manavi-oxlagi dayarlar ¢ox shomiyyatlidir. Buna goradir ki, Ulu éndar
tez-tez Azarbaycan xalqinin adalastliliyindan vo humanizmindan ds bahs edirdi.

Dinimizds bels bir deyim var: “Nacib insan giicliidiir!” Diqqoat edok; dinimiz U¢iin do fozilot gox
onamlidir. O halda Heydar Oliyevin yuxaridaki kolami Zamandan konardir — 0 monada ki, Umumiyyatlo,
zamanindan asili olmayaraq azorbaycanli mentaliteti tigiin fozilat, nociblik tstunliik toskil etdir.

Heydor Oliyevin vurguladigi homin tezisdon ¢ox vacib bir Gmumi natics hasil eds bilarik. Homin natico
beladir: Azarbaycangiliq monavi va intellektual fozilatliliyin vohdoatinds tarixi mozmun almaqgdadir! Manavi
fozilatliliyin mumbosori anlami godimdan molumdur. Onco sarmunglarda, sonra iso godim yunanlarda
(masalon, Platon falsafasinda) onun dorin anlami mévecud olmusdur. Qadim yunanlarin dovlst orkaninda
praktiki olaraq bu doyar var olmusdur. Masalan, yunan sarkerdoasi isgonder Bardoaya qosun yeridendo garsisina
mudrik Azarbaycan qadin diplomati, hokmdar1 Niisabs ¢ixdi. Niisaba foziloti, konkret olarag mudrikliyi ils
harbi giicii gat-qat iistiin olan Iskondori cilovlaya bildi. Isgonder da yunan dévlet orkanina uygun olaraq
g0zallik, idarsetma mudrikliyi ve diplomatik msharst garsisinda geri ¢okilmayi bacardi.

Digor tarofdan, hamin situasiyan1 Azarbaycan sairi, seyxi Nizami toqdim etmisdir. Bu da Azarbaycan
poetik tofokkurinln hogiget gatinda fazilatliliyin, onun parametrlori olan midriklik (Platon anlaminda),
naciblik (Hozrati ©li anlaminda) vo moharatliliyin (Sara xatun nimunasinds) praktiki olaraq fundamental
muoayyanedici rol oynadiqlarini gostarir.

Aydin olur ki, Heydor Oliyevin sads, aydin vo yigcam tezislori daha darin gatlarda 6ziinds gévmiin
mental, emosional, ideoloji vo zokavi giiciini ehtiva edirlor! Ozii do bunlar bizim anlamaga calisdigimiz
mogamlardir (har bir gavram mohduddur), gergokds ise Ulu 6ndar ¢ox darindir!
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Ikincisi, liderin iradasi. MUasir lideroloji konsepsiyalarda liderin iradosi faktoru ilk sirada yer alir. Ciinki
tarixin ¢otin sinaglar1 siibut edir ki, kaskin bohranli donamlards qévmi liderin yiksak méhkam iradssi Xilas
edo bilor. Bu kontekstdo H.Kissincer lideri kegmisi gozal bilmak osasinda bu giinii diizgiin tahlil etmak va
galacayi prognozlasdirmagla toplumu irali apara bilon saxsiyyat kimi xarakterizo etmisdir.

1993-cii ildo Heydoar Oliyevin xalqin takidini nazars alaraq ¢ox ¢stin mistaqil dovlst quruculuguna
baglamasi tarixin ¢atin sinagina dahi bir liderin yiiksok irados ilo qatildiginin niimunasidir. O glnlards vaziyyat
0 goadar murokkab va agir idi ki, biitovliikde gévm siyasi abseintizmin (siyasi lageydliyin, tacridin, “mono aid
deyil” psixoloji apatiyasinin) astanasinda dayanmisdi. Umummilli lider mohz bu “psixoloji ugurumun
gasindan” toplumu va onun dévlstini gaytara bildi!

E.Sevardnadze XX asrin 90-c1 illorinin sonlarinda heyranligla etiraf etmisdi ki, Heydor Oliyev biitiin
glcli rogiblori yenarok neft boru xattinin Gilrcustandan ke¢gmasini tomin etdi. Vo sonra: “Heydor Oliyev
olmasa idi, bu layihs bas tutmayacaqdi!”.

Basqa bir niimuns Heydor Oliyevin 1994-cu il vo 1995-ci il sui-qosd cohdlori zamani yiiksok irados
niimayis etdirarok yenilmoz miibarizo aparmasi vo qotiyyan geri ¢okilmomasi ilo bagldir. indi bozi dovlet
rohbarlarinin bunkers siginmasi bu masalonin he¢ ds asan olmadigini bir daha gostarir.

Uciinciisii, liderin xos niyyatdon gidalanan magsodyonliiliiyd. Liderin imumilikdo strateji mogsadin
kokinda xos niyyatlilik varsa, bu, bori basdan fazilot demokdir. Eyni zamanda, lider yenilmoz daracads
moqgsadyonlidirss, bu da onun monovi fozilatliliyi ilo siyasi fozilatliliyinin vohdsti vo ya harmoniyasi
demokdir. Bu iki vacib xisusiyyati intellektual fozilotlilik birlosdirib onlarin miinasibatlorino konkret
dinamika, zaman kontekstinds iso ritm vero bilar.

Maraqhdir ki, xiisusilo liderlorin emosional xos niyyatliliyi ilo intellektual xos niyyatliliyi arasinda
baglantilarin falsafi vo politoloji tadqgigi halo apariimamigdir. Yoni hanst anlamda deys bilarik ki, siyasi liderin
intellekti xos niyyotlidir? Umumiyyatla, emosional dl¢iisii olan “xos niyyet” rasional-mantiqi 6l¢iiys soykanen
intellekta neca proyeksiya edilo bilor?

Indi bir sira falsofi tolimlorde monavi-oxlaqgi fozilatliliyi (esasen Platon anlaminda) intellektin
fozilatliliyino proyeksiya cohdlori mdvcuddur. Moasoalan, veritist folsofads, deysk ki, midrikliyi intellektual
fozilot kimi elmi hogigati avoz eds bilocok doyar olaraq toqdim edirlor. Bu, iimumi idraki manzarani xeyli
murakkoblosdirir, lakin hagigati mudrikliklo avazloma cahdi diggsti gox ¢akir. Eyni mantiglo hansi anlamda
monavi mardliyi vo ya comordliyi intellektual fazilot olarag menalandirmaq olar? Yaxud bir sira todgigatlarda
elmi anlam1 olan “agiqliq” anlayisini intellekto aid etmok cohdlorins rast golinir. Belo alinir ki, agiq, qeyri-
Xatti, mudrik vo “mord” (hanst anlamda?) intellekt xos niyyato sdykanss, fozilatli ola bilor. Yani “intellektual
fozilot” anlayis1 konkret mazmun alar.

Butin bu tmumfalsafi mihakimalorin Heydar ©liyevin liderlik falsafasinae ciddi aidiyysti oldugunu
stibut etmok gorokdir. Bunun tgun isa Ulu dndorin liderliyi Ggin ¢ox shomiyyati vo strateji anlami olan bir
doyarin tohlilini aparmaliyiq. Homin keyfiyystdo azorbaycangiliq ideya, prinsip vo konsepsiya kimi boyuk
aktualliq kasb edir.

Yani baza tezisimiz beladir: Heydor Oliyev anlaminda azarbaycangiliq monavi-oxlagi vo madani fazilot
olmagla yanasi, hom do intellektual fozilotdir! Bu tezisin todqiqini akademik isa Hobibboylinin vurguladig
azorbaycangiligin 7 prinsipi isiginda aparmaq olar. Burada Ulu 6ndarin “Azarbaycan xalqi” va “Azarbaycan
Vaton kimi” anlayiglarina azarbaycangiliq mofkurasinin semantik sahasi hiidudlarinda verdiyi anlamlar baza
rolunu oynayirlar.

Heydoar Oliyev demisdir: “Hamimizin bir Vatoni var. Bu, Azarbaycandir!” vo “Vaton birdir, hami Vatan
ugrunda caligmalidir!” (istinadlar akademik I.Hobibboylinin “Azorbaycangiliq ideologiyast konsepsiyasi.
[IAMEA-nin “Xoabarlor” jurnali (Humanitar elmlor seriyasi). — Baki, 2015, Ne3, s.3-6, mogaloasina va
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“Azorbaycan odabiyyati: dovrlosmo konsepsiyast vo inkisaf morhololori. Baki, “Elm”, 2019, 448 s.”
monoqrafiyasmadir).
(ard1 var)



